FORMAREA SPIRITUALA
g
DEZVOLTAREA CARACTERULUI

NICU ZAHARIE

=)oy

Editura Gold Books
Baia Mare

2024



Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei
ZAHARIE, NICU

Formarea spirituala si dezvoltarea caracterului / Nicu Zaharie. - Baia Mare :
Gold Books, 2024

Contine bibliografie
ISBN 978-630-6622-44-3

Toate drepturile asupra acestui material apartin editurii Gold Books. Orice
reproducere sau selectie de texte din aceasta carte este permisa doar cu aprobarea in
scris a editurii Gold Books.

Formarea spirituala si dezvoltarea caracterului - Nicu Zaharie
Copyright © 2024 GOLD BOOKS, Baia Mare, Liliacului 16
e-mail: contact@goldbooks.ro, www.goldbooks.ro
Tehnoredactarea: Nicu Zaharie

Corectura: Manuela Rus

ISBN print: 978-630-6622-44-3

www.goldbooks.ro



Cuprins

RECOMANDARI
PREFATA
INTRODUCERE

CarrtoLul 1| Cum alege Dumnezeu lideri?
Chemarea
Lideri din Biblie
Cerinte biblice pentru lideri
CaprToLuL 2| Cum se dezvoltd liderii?
Contextul cultural
Testele
Situatii negative
Lucrarea
Mentoratul

CaritoLuL 3| Dezvoltarea holistica
Dezvoltarea spirituald
Dezvoltarea sufleteascd
Dezvoltarea fizici

CaritoLuL 4| Dezvoltarea caracterului
Etica in Vechiul Testament
Etica in Noul Testament

CarrroruL 5| Conducerea bisericii si a organizafiilor religioase

Leadershipul autentic
Leadershipul de tip slujitor
Leadershipul transformational

www.goldbooks.ro

7
13
15

21
22
33
48

53
54
57
68
72
86

91
93
100
117

133
136
138

165
166
168
172

Cuprins| 5



Leadershipul spiritual
Rezumat

CarrroLuL 6| Concluzii i aplicatii practice
Concluzii
Aplicatii

BIBLIOGRAFIE

6 | Formarea spirituald si dezvoltarea caracterului

www.goldbooks.ro

176
180

185
185
188

195



Recomandari

Formarea spirituald si dezvoltarea caracterului este o carte
ce trebuie citita de orice lider curent sau in devenire, fiindcad te
provoaci la reflectie personala si te aduce in permanenta inain-
tea Celui care te-a chemat sa conduci. Liderul care va tine cont
de lucrurile exprimate in aceasta carte nu doar cd va conduce,
ci va conduce bine.

Lucian Oniga - fondator si presedinte
Peniel, pastor Peniel Bistrita

Este o carte “formatoare”, completd si cu maiestrie constru-
itd pe cea mai de bun simt carte: Biblia!

Adpriana Cirf - Fondator, Director General ATP Group

Cartea aceasta a fost o reald nevoie pentru leadershipul cres-
tin romanesc. Autorul reuseste sd cuprinda in paginile ei, esen-
ta de care are nevoie orice lider ce isi propune sa-si indepli-
neasca cu succes chemarea de-a conduce in felul in care vrea
Dumnezeu. Descrierea concentratd a aspectelor spirituale si a
celor de natura emotionald privind calitatea unui leadership
functional, face ca aceasta carte sd fie un ghid util pentru lide-
rii care vor sa conduca eficient.

Ionicad Grigorescu - Autor, coach, consilier, trainer.

Nicu Zaharie este unul dintre slujitorii care umbla cu
Dumnezeu in slujirea profetica avaind un mandat special pen-
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tru generatia tdnara de la inceputul Secolului XXI: Chemarea
la slujire si formarea spirituala a slujitorilor.

Simplul fapt ca ai in ména aceastd carte, ai deschis-o si ai
inceput sa o rasfoiesti este o favoare pe care ai primit-o din
partea lui Dumnezeu, esti un rdspuns la stigdtul societdtii con-
temporane care ,are nevoie de lideri de caracter, de politicieni
care sd-si {ind promisiunile si sda se teamd de Dumnezeu, de
oameni de afaceri care sa influenteze prin corectitudine, curaj
si optimism, de preoti, pastori si lideri care sda nu coboare stan-
dardele Sfintelor Scripturi la trairea lor, ci sa se smereasca si sa
creasca spiritual pentru a ajunge la standardele Scripturilor.”
(Formarea Spirituala)

Mesajul cartii pe care o ai in mana este izvorat din inima si
trairea autenticd a autorului, este o mérturie a ceea ce a facut
Dumnezeu in viata unui om care a raspuns din adolescenta
chemarii Sale. Cartea aceasta este un exemplu practic al che-
madrii in slujire, al formarii spirituale si dezvoltdrii autorului.
Este o invitatie de a pasi pe urmele lui, dezvoltand inainte de
orice fel de lucrare o relatie profundd cu Dumnezeu.

Nu sunt un recenzent usor de abordat. Am ani buni de cand
am devenit selectiv in citirea cartilor, dar aceasta carte este una
cu totul speciald, deosebitd. Nicu m-a captivat complet prin
continutul acestei carti. Dupd mai mult de 50 de ani de slujire
am savurat mesajul acestei carti, care imi da puterea de a ma
adapta, de a face fatd si de a depdsi dificultitile, perioadele de
stres, traumele sau adversitatile in viata. Multumesc Nicu pen-
tru mesajul acestei carti.

Mesajul acestei cdrti este chemarea lui Dumnezeu pentru
viata ta:

»NUu conteazd varsta pe care o ai, genul sau culoarea, nu con-
teaza cum arati, El te iubeste si are o lucrare speciala pentru
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tine. Cere-1 si-ti va vorbi. Daca i ceri deja, dar nu esti sigur,
continud sa-I ceri pand primesti un raspuns. Nu renunta! El
te-a creat pentru lucruri mari si urmeaza sa ti le reveleze. Cu
cat esti mai flimand pentru lucrurile Lui, cu atat vei primi un
raspuns mai clar. Pe urma, chemarea ta va fi confirmata si de
altii. Dar nu uita, chemarea Lui este mai mare decét puterile
tale, de aceea va trebui si te dezvolti spiritual, pentru a o face
prin Duhul Domnului.” (Formarea Spirituald)

El se foloseste de oameni obisnuiti, dar care pun pret pe
integritate.

Cartea aceasta este ca un leac alinitor din Galaad pentru slu-
jitorii lideri care au experimentat dezamagiri in slujire. Autorul
aduce vestea buni afirmand ci ,,In Impéritia lui Dumnezeu
nu se pierde nimic, totul este rdscumparat, chiar si acele situa-
tii in care liderul e dezorientat si nu stie ce ar trebui sa aleaga.
Increderea lui in Cristos il va ajuta s traverseze pustia sau
orice platou al plafonarii, pentru a-1 forma si duce mai aproape
in scopul pentru care a fost creat.” (Formarea Spirituald)

Alteori, Dumnezeu nu te cheama sa-{i schimbi contex-
tul in care iti practici vocatia, ci, prin chemarea Sa te invita
sa aduci solutiile Imparatiei lui Dumnezeu in domeniul tiu de
activitate.

Liderii crestini devin autentici atunci cand trdiesc in pre-
zenta lui Dumnezeu fiind agenti ai schimbdrii in familie, la
locul de muncd, in bisericd, in comunitate. Esti chemat sa fii
unul dintre liderii autentici din natiunea noastra!

Citeste cartea pana la sfarsit si viata ta nu va mai fi aceeasi!

Ilie Popa - pastor, pdrinte spiritual, fondator biserici.

Recomandari| 9
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Formarea spirituald si dezvoltarea caracterului este o car-
te care imi place mult. Fiind implicatd in leadership, ceea ce
mi se pare foarte practic este faptul ca Domnul ne-a lisat, in
Biblie, atatea exemple practice de lideri demni de a fi urmati.
Ma bucur sa vad cd autorul a surprins atat de bine caracteristi-

cile acestor lideri, in cartea sa.
Corina Vascu - Fondator Case Cdlduroase,

Coordonator lucrarea cu familiile.

Cartea aceasta m-a captivat deoarece are o tema extrem de
importantd pentru fiecare lider. Autorul acestei carti, Nicu
Zaharie, a fost foarte inspirat cdnd a intitulat-o Formarea spiri-
tuald si dezvoltarea caracterului.

Cartea contine o invataturd foarte adanca despre cum alege
Dumnezeu un lider, cum se dezvolta un astfel de lider pentru
slujire si care trebuie sd fie caracterul unui lider in conducerea
unei biserici sau a unei organizatii.

Autorul subliniaza importanta faptului ca un lider spiritual
trebuie séd fie si un om duhovnicesc, pentru a pricepe lucra-
rile Duhului. Un lider spiritual salveaza multe vieti, dar un
lider nespiritual aduce pagube enorme in cadrul Imparatiei lui
Dumnezeu.

Un alt aspect pe care autorul l-a observat este modul in care
Dumnezeu face selectia liderilor si criteriile dupa care ii alege,
si apoi cum El face modelarea fiecdruia si cum toti trec prin
testul credintei si al eticii morale. Situatiile negative din viata
noastra ne formeaza caracterul si ne ajuta sa dezvoltam relatia
noastrd cu Dumnezeu.

Liderul spiritual trebuie sa cunoasca foarte bine Cuvantul
lui Dumnezeu, deoarece Biblia da profunzime si revelatie. Un
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lider are responsabilitati enorme: oameni, proiecte, bugete...,
toate trebuie facute astfel incét sa-i aduca onoare lui Dumnezeu.

Un alt lucru esential prezentat in aceasta carte este cd suc-
cesul unui lider depinde de calitatea oamenilor din jurul siu.
Succesul mai depinde si de sandtatea fizicd, iar pentru pastra-
rea sanatatii este nevoie de o dietd sindtoasa, suficient somn,
putind miscare si o stare sufleteascd buna.

In concluzie, recomand citirea acestei carti fiecirei persoane,
in special liderilor din orice domeniu de activitate, deoarece
cartea contine o invatatura profunda si aplicatii practice.

Felicitari, Nicu Zaharie, pentru acest tezaur. Citirea acestei
carti m-a imbogatit.

Matei Baciu - Pastor Betel Ibdnesti,
Mures, Fondator Materom

Asa dupd cum afirma inca din titlu, cartea lui Nicu Zaharie
se focalizeaza pe echiparea pentru slujire a liderului insistand
asupra dimensiunii spirituale si a dezvoltdrii caracterului.

Asemenea multor lideri din Scripturd, formarea unui lider
de mare influenta incepe intotdeauna cu o chemare si nu o
chemare bazata in primul rand pe abilitati, cunostinte, aptitu-
dini, ci pe o deschidere in a fi in ascultare de Dumnezeu, in a-I
asculta vocea si a-I urma voia Lui.

Paradoxal, liderii imputerniciti de Dumnezeu, nu se bazeaza
pe propriile abilitati ci pe disponibilitatea de a fi intr-o relatie
permanenta cu Dumnezeu.

El echipeazd, potenteaza, ridica pe cel ce este dispus s fie in
ascultare, sd-L slujeascd neconditionat.

Apoi autorul subliniaza pe tot parcursul cartii prioritatea
pentru lider si pentru cei pe care ii conduce, in formarea carac-
terului. Intr-un sezon in care multi lideri crestini aleargd dupa
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daruri spirituale, opereaza in daruri, autorul ne spune clar:
fundamentale sunt caracterul, integritatea, credibilitatea.

Nu este doar o carte despre leadership, este o subliniere a
importantei pe care Domnul o pune pe umerii oricédrui lider,
de a fi prin, intermediul celor peste care este pus ca responsa-
bilitate (si de a conduce, si de a sluji) un agent al restaurarii, a
reconcilierii, in relatia cu Hristos.

Printre randurile cartii vad si responsabilitati deosebite pri-
vind liderii din orice structuri religioase, in a se opune orica-
rui compromis, forme de pacat, lipsa de integritate in aceste
vremuri de pe urmd. Pentru ca judecata lui Dumnezeu std sa
inceapd de la casa Domnului. Si ceea ce nu este marturisit in
privat este expus in public.

Apoi responsabilitatile liderilor in formare sau a celor califi-
cati deja de munca si roadele lor, este intelegerea riscului ca slu-
jirea, ca lider, ca influencer, ca instrument in mana Domnului
poate sa devina un idol, un substitut al relatiei permanente cu
Domnul. Nimic, nici mécar slujirea jertfitoare ca lider pentru
Dumnezeu, nu trebuie sd afecteze relatia permanentd cu El. Cu
atdt mai mult cu cat in zilele de pe urma cel rau da tarcoale si
incearcd sa gdseasca o fisurd pentru a compromite, a deligitima
o lucrare, a diminua sau a anula influenta unui lider.

Vé recomand sa cititi aceasta carte indiferent cd sunteti lider
de mare lucrare, pastor sau lider in biserici, slujitor sau poten-
tial lucrator in via Lui, cu gandul cd sunteti chemati sa slujiti cu
integritate, pasiune, cautand sfintirea, fiind parte din Mireasa
Lui, fdrd pata sau zbarciturd, dorind sa fiti slujitori cu pasiune
peste Hristos.

Tudor Petan - Presedinte Alfa Omega TV
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Prefata

Aceasté carte este o adaptare a tezei mele de masterat, cu
titlul ,,Formarea spirituald si dezvoltarea caracterului
liderilor crestini”. Desi teza de masterat se adreseaza in mod
special liderilor crestini, cartea de fatd nu este limitata doar
acestora, ci are ca scop dezvoltarea spirituald a tuturor cres-
tinilor, adresandu-se celor ce vor sd se asemene mai mult cu
Domnul Isus Cristos, atét lideri, cat si celor care nu sunt inca
intr-o pozitie de conducere. De fapt leadershipul nu are de a
face doar cu cei care conduc o organizatie sau o afacere.

Leadershipul este definit adesea cu capacitatea de a-i influ-
enta pe altii pentru a-si asuma viziunea si scopul organizatiei.
Pornind de la aceasta definitie, fiecare om ar trebui sa stie ca
poate sd ii influenteze pe cei din jurul sau. Mai mult, fiecare
crestin, care are o relatie vie cu Dumnezeu, va influenta prin
exemplul si cuvintele sale. Asadar, aceastd carte se adreseazd
fiecarui crestin si ii lanseazd totodatd invitatia de a se dezvolta
spiritual pentru a-i inspira pe altii pentru a umbla in chemarea
lor. Totodatd, concluziile prezentate aici pot aduce mari benefi-
cii fiecarui lider care conduce un grup de casa, un departament
al bisericii, o biserica, o organizatie nonprofit sau chiar o afa-
cere mare si profitabila.

Prefatd | 13
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Introducere

nul dintre momentele din viatd care m-a socat, a fost acela
Uin care un prieten bun mi-a spus cd urmeaza sa divorteze.
Carlos era crestin, lider, predicator, misionar impreuna cu sotia
lui si nu a lasat sa se vadd vre-odata ca ar intentiona asa ceva.
L-am intrebat daca stie ce face, ce pierde si modul in care i se
va schimba viata. A raspuns afirmativ, explicand ca trdieste
de ceva timp o aventura extraconjugala careia nu doreste sa-i
puna capat. Desi sofia lui era gata sa-] ierte si sa treaca peste
lipsa lui de credinciosie, el a insistat sa meargd pe drumul sau.
Din conversatia cu el am inteles ca avea probleme de caracter
din cauza cd nu a ficut o prioritate din formarea lui spirituala,
desi a reusit sd mascheze foarte bine acest lucru. Era foarte ocu-
pat cu tot felul de lucruri pe care ,le facea pentru Domnul”, dar
nu facuse o prioritate din relatia lui cu Isus. Era mai degraba
preocupat de dezvoltarea lui personald si profesionala, decat
de formarea spirituala. Deciziile sale raimé4n un exemplu nega-
tiv pentru fiecare credincios si totodatd ne motiveaza sa gasim
solutii pentru a nu ajunge in situatia lui.

Societatea in care trdim pune mare accent pe dezvoltarea
personald, pentru ca individul sd-si exploateze potentialul, sa
se simtd valoros si pentru a putea oferi mai mult din talentele
sale celor din jur, aducand valoare societatii. Desi dezvoltarea
personald este un proces pe care oameni din toate generatiile
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l-au promovat, in ultimele decenii acest subiect a devenit tot
mai discutat si la indeména oricui. Oamenii din jur sunt inte-
resai sa se dezvolte din punct de vedere psihologic, intelectual,
social, sd-si dezvolte abilitdtile si competentele pentru a deveni
mai buni in ceea ce fac si pentru a primi recompense mai mari.

In ultimii ani se vorbeste adesea si despre spirituali-
tate, generatiile tinere avand o libertate tot mai mare de a-si
exprima experientele de natura spirituald. Totusi, cei mai multi
isi traiesc spiritualitatea in afara relatiei cu Dumnezeu, incer-
cand sa guste din experienfele pe care le oferd yoga, new age,
sau alte practici provenite din hinduism, budism, satanism sau
alte religii. Spre deosebire de perioada comunistd, cand omul
nu prea indriaznea sa-si impartaseasca trairile spirituale cu ori-
cine, ultimii ani au oferit o deschidere tot mai mare spre spiri-
tualitate si exprimarea cu usurintd a experientelor.

In acest context, cAnd lumea investeste atat in dezvoltarea
personald, cét si in experiente spirituale, crestinul care are o
relatie cu Cristos ar trebui sa fie preocupat mai mult decét orice
de dezvoltarea lui spirituala. Dezvoltarea personald este foarte
buna, deoarece iti va face viata mai usoara aici pe pamant. Prin
aceasta carte nu vreau sa descurajez pe nimeni sa nu se dez-
volte din toate punctele de vedere, ba chiar incurajez aceasta,
doar cé dezvoltarea personala un trebuie sa ia locul dezvoltérii
spirituale. Toate competentele tale se termina la mormant. Pe
pamant le poti folosi, dar in cer nu vei mai avea nevoie de ele.

Pe de altd parte, dezvoltarea spirituala ofera mai multe bene-
ficii pe termen lung, decat oricare altd dezvoltare, deoarece
duhul nostru este vesnic, iar cei care sunt copii de Dumnezeu
sunt fiinfe spirituale. Asadar, castigul dezvoltarii spirituale
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este vesnic, in comparatie cu castigul temporar al oricarei alte
investitii.

In calitate de copii ai lui Dumnezeu, dezvoltarea noas-
trd spirituald trebuie sa fie cea mai mare prioritate. Apostolul
Pavel subliniaza faptul cd este important sd fim oameni spiri-
tuali care infelegem lucrurile duhovnicesti, spre deosebire de
oamenii lumesti care nu pot sd priceapa lucrurile Duhului (v. 1
Corinteni 2:6.16). A fi spiritual nu inseamna a respecta cu stric-
tete regulile unei religii, nici a fi prea sufletist, ci a intelege, ina-
inte de orice, ca suntem fiinte compuse din duh, suflet si trup,
iar cel mai important dintre acestea este duhul.

Trupul e ceea ce se vede, partea care imbatraneste o data
cu trecerea anilor, sufletul cuprinde emotiile, gandirea si tra-
irile, iar duhul sau spiritul este acea parte din noi care inainte
de a fi ndscuti din nou era moartd, dar prin nasterea din nou a
venit la viata, iar acum este locul in care locuieste Duhul Sfant.
Mai mult de atét, Biblia spune ca ,cine se lipeste de Domnul
este un singur duh cu El” (v. 1 Corinteni 6:17). Din moment ce
Dumnezeu se declard un singur duh cu omul néscut din nou,
iar aceastd unire are loc la nivelul duhului, nu al sufletului sau
al trupului, cét pref ar trebui sd punem noi pe dezvoltarea spi-
rituald? Doar atunci cdnd ne dezvoltim din punct de vedere
duhovnicesc ne asemdanam mai mult cu Taticul nostru ceresc
care este Duh, ne asemdnam mai mult cu Domnul nostru drag,
Isus Cristos, care este imaginea perfectd a Tatalui! (v. Coloseni
1:15).

Dezvoltarea spirituald include si dezvoltarea caracterului.
Desi caracterul se poate dezvolta si fard a ne dezvolta din punct
de vedere spiritual, asa cum putem vedea oameni de caracter
care nu au de a face nimic cu a fi spirituali, cartea de fatd pre-
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zintd dezvoltarea caracterului ca un fruct al dezvoltérii spiri-
tuale. Din moment ce dezvoltarea spirituald ne face sd ne ase-
méandm mai mult cu Domnul Isus, aseménarea cu El implica
automat caracter duhovnicesc. Asadar, cea mai buna cale pen-
tru dezvoltarea caracterului nu este munca asidud, ci relatia cu
Cristos, relatie care are loc pe taram duhovnicesc.

Intr-o lume in care valorile sunt distorsionate, este nevoie
de oameni de caracter, care sa nu se compromita cu nimic, ci
sa actioneze in adevar si dreptate. Lumea are nevoie de lideri
de caracter, de politicieni care sa-si {ind promisiunile si sa se
teama de Dumnezeu, de oameni de afaceri care s influenteze
prin corectitudine, curaj si optimism, de preoti, pastori si lideri
care sd nu coboare standardele Sfintelor Scripturi la triirea
lor, ci sd se smereascd si s creasca spiritual pentru a ajunge
la standardele Scripturilor. Dr. Chandler' evidentiaza faptul ca
Dumnezeu are caracter, iar cei care sunt copiii Lui trebuie sd
se asemene cu El, in timp ce sunt transformati dupa chipul lui
Cristos, prin puterea Duhului Sfant (v. 2 Corinteni 3:18).

Lipsa de caracter la un lider crestin va duce la declinul unei
comunitdti, deoarece liderul respectiv va abuza de putere?,
rezultdnd in practicarea nedreptatii, a pacatului si a compro-
misului. O bisericd condusd de un preot sau pastor lipsit de
caracter va produce pagube enorme Trupului lui Cristos, deoa-
rece membrii acelei biserici isi vor pierde increderea in autori-
tatea spirituala si vor fi demotivati sa-si dezvolte relatia lor cu
Dumnezeu.

1 Diane J. Chandler, Christian spiritual formation: An integrated approach
for personal and relational wholeness (Downers Grove: IVP Books, 2014),

64.
2 Kenneth Blanchard and Phil Hodges, Lead Like Jesus (Nashville: W
Publishing Group, 2005).
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Caracterul sau lipsa lui face o mare diferentd in orice grup
social. Guinness spunea ca, de-lungul timpului, liderii care nu
au avut caracter, chiar daca au castigat anumite lupte, in cele din
urma au pierdut razboiul®. Lideri precum Adolf Hitler, Joseph
Stalin, Saddam Hussein si Osama bin Laden au fost lideri toxici
care au manifestat autoritarism, manipulare, coruptie, cruzime
si dispret fata de drepturile omului. Lipsa lor de caracter a dus
la consecinte distructive care decurg din abuzul de putere in
scop personal. Ei raimén in istorie ca exemple negative de lideri
care nu au valorizat caracterul si au sfarsit intr-un mod tragic.

Pe de alta parte, lideri precum Maica Tereza, Martin Luther
King si Winston Churchill au inspirat mase de oameni prin
caracterul lor sii-au motivat sa aprecieze etica divina. Sacrificiul
lor de sine, dragostea pentru oameni, curajul si dorinta de a
face ce era corect i-au ridicat pe altii, au construit incredere si
i-au motivat pe oameni sd-i urmeze.

Copiii lui Dumnezeu, indiferent ca sunt lideri sau nu inca,
trebuie sa reflecte caracterul Tatalui lor, precum luna reflecta
lumina soarelui sau argintul reflecta chipul maestrului care
il prelucreaza. Vestea buna este ca nu trebuie eforturi perso-
nale pentru a dovedi un caracter duhovnicesc. Secretul consta
in dezvoltarea spirituala. Nu este nevoie de activism spiritual,
ci de o relatie autentica cu Cristos. Pe masura ce crestem spi-
ritual, devenim tot mai mult asemenea lui Isus, manifestind
caracterul Sau.

3 Os Guinness, When No One Sees: Character and Leadership in an Age of
Image (Colorado Springs: NavPress, 2007), 64.
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Capitolul 1

Cum alege Dumnezeu lideri?

eadershipul este un aspect esential al societdtii umane,

fie in cadrul proiectelor crestine, politicii, afacerilor sau
in oricare alt domeniu de influenta. De-a lungul istoriei multi
cercetatori au studiat procesul de selectie si dezvoltare a lide-
rilor, pentru a gasi un tipar in acest sens. Conform Sfintelor
Scripturi, Dumnezeu joaca un rol semnificativ in alegerea lide-
rilor, implicand suveranitatea, calduzirea si ungerea Lui pentru
lucrare. Aceste tipare includ si caracterul, darurile, credinta,
ascultarea si discernerea voii lui Dumnezeu de catre indivizi si
comunitati.

Acest capitol cuprinde modul in care Dumnezeu alege
oameni pentru pozitii de leadership. Prin urmare, se va pune
accentul pe chemarea lui Dumnezeu pentru conducere, uti-
lizand exemple biblice ale liderilor care au fost chemati de
Dumnezeu si observand cateva cerinte biblice pentru condu-
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cerea crestina. Intelegerea acestor principii poate oferi o per-
spectiva valoroasa asupra selectiei de conducere din perspec-
tiva divina.

Chemarea

In conformitate cu Sfintele Scripturi, conducerea nu este doar
o pozitie sau un set de abilitati si competente, ci are ca funda-
ment chemarea lui Dumnezeu. Cu toate ca liderii biblici si-au
dezvoltat abilittile si darurile spirituale, majoritatea dintre ei
au fost chemati de Dumnezeu si conduca poporul Siu atunci
cand nu aveau inca aceste calititi dezvoltate. De exemplu,
Ieremia a fost chemat in slujba de profet cand era doar un
adolescent (v. Ieremia 1:6), David a fost uns ca rege cand era
doar un pastoras (v. 1 Samuel 16), iar ucenicii lui Isus nu se po-
triveau defel cu ceea ce era un lider in generatia lor (v. Faptele
Apostolilor 4:13-20).

Atunci cand Dumnezeu a chemat lideri, in Biblie, El a ales
persoane care nu se bazau pe propria lor cunoastere si abili-
tati, ci erau dependenti de Dumnezeu, cautand intelepciu-
nea, imputernicirea, indrumarea si voia Lui. Dumnezeu a ales
oameni care puneau mare pret pe relatia cu El si erau pregatiti
sa asculte instructiunile si directiile Sale. Asa cum evidenti-
aza Blanton*, liderii care-si primesc chemarea de la Dumnezeu
inteleg importanta relatiei cu Dumnezeu si a formarii lor
spirituale. O astfel de fundatie spirituald ii ajutd pe lideri sa
navigheze prin provocdri si sa ia decizii aliniate cu voia lui
Dumnezeu.

4 David A. Blanton, “Leadership and the Calling of God,” Journal of
Religious Leadership (2008).
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Stowell subliniaza, de asemenea, rolul relatiei pe care un
lider trebuie sd o aiba cu Dumnezeu. Chemarea lui Dumnezeu
pentru conducere implica asumarea identitatii de urmas al lui
Cristos si pornirea intr-o aventura cu Dumnezeu care uneori
include necazuri si provocari, ceea ce face ca liderul sa isi anco-
reze viata si slujirea in Dumnezeu.s Cu toate acestea, liderii
care isi asuma identitatea de ucenici ai lui Cristos sunt prega-
titi sa invete de la Liderul lor si sa fie transformati tot mai mult
in asemanarea lui Isus. Urmasii lui Cristos sunt acei lideri in
devenire care se simt onorati sa-L urmeze pe Isus, sd faca ce
face El si sé stea in prezenta Lui. Un astfel de lider isi ia iden-
titatea din cine este el, ca urmas al lui Cristos, nu din ceea ce
face pentru Cristos. El doreste sa fie ca Isus, este motivat si-L
urmeze pe Invititorul siu pana in cele mai mici detalii, sd gin-
deasca ca Isus si apoi sa actioneze ca El. Un ucenic este intr-un
proces continuu de transformare a mintii sale, adoptand gan-
direa lui Hristos (v. Romani 12:2).

Adevirata schimbare a comportamentului incepe din modul
de gandire a unei persoane. Dacd mintea nu este transformata
dupd mintea lui Cristos, persoana in cauza nu va putea face
cu adevarat ceea ce ar face Cristos in anumite situatii. Liderul
crestin, care acceptd chemarea de a-si transforma mintea, nu
va trebui sa se prefacd niciodat, ci va actiona din identitatea sa,
conducénd cu responsabilitate si pasiune, ca Isus.

Este o mare diferen{d intre chemarea intr-un sens general,
cu care multi oameni se identificd datoritd abilitatilor lor, si
chemarea facuta de Dumnezeu pentru o anumita slujire, che-
mare care modeleaza fiinta interioard a unui lider in deveni-

5 Joseph M. Stowell, Redefining leadership: Character-driven habits of
effective leaders (Michigan: Zondervan, 2014), 76-85.
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re.* McNeal accentueaza importanta chemarii de la Dumnezeu
si subliniaza faptul ca aceasta poate aparea brusc sau progre-
siv, devreme sau tdrziu in viatd, poate fi clara sau ambigua,
dar intotdeauna este mai mare decat ceea ce ar putea face per-
soana in cauzd prin propriile-i puteri, izvoraste din relatia cu
Dumnezeu si transforma liderul in devenire din interior spre
exterior. Intotdeauna chemarea este initiatd de Dumnezeu, nu
de vreun om, este sustinuta de catre Dumnezeu, este confir-
matd de Sfintele Scripturi si este recunoscutd de citre comu-
nitatea de credinciosi.” Chemarea pe care o face Dumnezeu
unei persoane depdseste abilitatile si talentele liderului, iar
Dumnezeu intentioneaza s dezvolte un lider crestin pentru
a-si atinge potentialul maxim.®

Cand Dumnezeu cheama lideri in slujirea Sa, El doreste sa
lucreze cu lideri care sunt gata sa plateascd pretul dezvoltarii
caracterului si a abilitatilor lor si sa fie gata sd faca lucruri pe
care nu le pot face cu puterile lor, ci prin credinta in Dumnezeul
care i-a chemat. Liderii care sunt constienti de chemare doresc
sa facd ceva semnificativ atunci cand isi inteleg chemarea.® Pe
de altd parte, cei care nu sunt siguri ca au primit chemarea
de la Dumnezeu pot trai in indoiala, nesigurantd si frustrare.
McNeal explica faptul cd un pastor care nu era sigur de che-

6 Reggie McNeal, 4 Work of Heart: Understanding How God Shapes
Spiritual Leaders (San Francisco: Jossey-Bass, 2011), 95.

7 Wilson Michael Todd, and Brad Hofmann. Preventing Ministry Failure:
A Shepherdcare Guide for Pastors, Ministers, and Other Caregivers. (11linois:
IVP, 2007), 92.

8 John R. Clinton, The Making of a Leader: Recognizing the Lessons and
Stages of Leadership Development, 2nd ed. (Colorado Springs: NavPress,
2012), 101-103.

9 James M. Kouzes and Barry Z. Posner, Christian Reflections on the
Leadership Challenge (San Francisco: Jossey-Bass, 2004), 103-105.

24 | Formarea spirituald si dezvoltarea caracterului

www.goldbooks.ro



marea lui a trait o tragedie plind de tulburare si dezamagire,
in timp ce alt pastor, desi nu se simtea potrivit pentru slujirea
pastorald, dupa ce a acceptat chemarea, a prosperat in multe
feluri.® Absenta chemarii pentru o slujire crestina poate pro-
voca multe probleme atat liderului care slujeste, cat si oameni-
lor carora le slujeste. In schimb, liderii care sunt chemati intr-o
slujire specificd pot creste in darurile lor i pot trece peste toate
dificultatile in timp ce se simt binecuvantati si sunt o binecu-
vantare pentru altii.

“Am primit o chemare unica si speciald de la Dumnezeu
atunci cand ne-a desemnat pentru slujire. O astfel de
chemare este un motiv de umilintd, recunostinta si
chiar putind teamd sdnitoasd ca suntem alesi intr-un
astfel de mod. Din pdcate, sunt lideri slujitori astazi
care slujesc dintr-o chemare falsi. Este extrem de
important sd fim siguri ca a noastra chemare vine de
la Dumnezeu si nu prin alte mijloace. Pot fi cauzate
mari daune atunci cand cei care nu sunt cu adevarat
chemati incearcd sa conduca fara puterea spirituald.
De asemenea, este important sd facem distinc‘gia intre
diferitele tipuri de chemari in slujirea crestind. A fi
chemat la ceva inseamna si a nu fi chemat la multe alte
lucruri. Un lider nu ar trebui sa se simtd chemat sa faca
toate lucrurile.™

Din nefericire, sunt multi crestini, care din cauza ca ori nu
si-au descoperit incd chemarea ori nu sunt constienti de impor-
tanta chemadrii lor, doresc sa slujeasca in lucrari care li se par lor

10 McNeal, 94.

11 Wilson and Hofmann, 30.
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importante sau care aduc anumite beneficii. Unii chiar au fost
influentati de persoane apropiate sd se implice in lucrari la care
nu au fost chemati. Acestia nu vad responsabilitatile atasate
acelei lucriri, ci doar partea plina a paharului, fapt pentru care
ajung frustrafi si cu inima franta. Amadraciunea si nemultumi-
rea pe care o manifesta in cele din urma, e ca o otrava atat pen-
tru ei cat si pentru cei din preajma lor. O persoana care pune
accent pe dezvoltarea ei spirituala, nu va cduta astfel de lucrari,
ci va cauta sa-si descopere chemarea data de Dumnezeu, pen-
tru a face ceea ce a fost destinata sd facd. Adevarata implinire
nu vine din lucrdri la care nu ai fost chemat, ci din a sta in voia
lui Dumnezeu pentru viata ta.

Ken Blanchard pune in antiteza persoanele conduse de
dorinta proprie cu cele chemate de Dumnezeu. Persoanele con-
duse de dorinta cred cé detin totul: relatiile, pozitia si posesi-
unile lor, si depun multa energie pentru a proteja ceea ce au'.
In contrast cu persoanele conduse de dorintd, sunt persoanele
chemate, care cred cd tot ceea ce au este imprumutat, ceea ce {i
face mai flexibili §i mai concentrati asupra oamenilor in locul
lucrurilor.

Cu toate cd darurile si abilititile sunt importante in condu-
cere, chemarea lui Dumnezeu face o diferenta imensa. Totusi,
doar chemarea, fird a urma voia lui Dumnezeu, in procesul de
formare spirituala si dezvoltarea caracterului, nu aduce bene-
ficii liderului in devenire. Deoarece chemarea lui Dumnezeu
ii imputerniceste pe lideri sa viseze la lucruri marete, ei tre-
buie sd-si asume responsabilitatea de a se dezvolta pe ei insisi,
in timp ce traiesc din relatia lor cu Dumnezeu. Liderul cres-
tin eficient cautd indrumarea lui Dumnezeu si triieste dintr-o

12 Kouzes & Posner, 101-108.
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intalnire continud cu EL Prin urmare, chemarea il imputerni-
ceste pe lider si ii deschide noi perspective, dezvoltarea spiritu-
ald il ajuta sa-si indeplineasca chemarea, iar relatia vie cu Isus
il imputerniceste sa faca lucruri mult mai mari decat ar putea
face prin puterile sale naturale.

Biblia arata foarte clar ca Isus este Cel ce face chemarea
pentru slujirea spirituala (Efeseni 4:11), iar Dumnezeu Tatal si
Duhul Sfant déruiesc daruri spirituale credinciosilor si lideri-
lor nédscuti din nou pentru a indeplini lucrarea la care au fost
chemati (v. Romani 12, 1 Corinteni 12). Chemarea facutd de
Dumnezeu este vitala pentru un lider crestin deoarece ii oferd
directie si abilitatea de a realiza lucrarea pe care Dumnezeu i-a
incredintat-o. Chemarea aduce cu sine setul de daruri necesare
pentru slujirea la care un lider este chemat (v. 2 Corinteni 12:12).
Dumnezeu nu doar cheama si apoi il lasa pe lider sa lupte de
unul singur, c¢i Dumnezeu imputerniceste liderul cu putere,
autoritate, talente si daruri spirituale, astfel incat liderul sa fie
capabil sa mearga in voia lui Dumnezeu.

Cum primesti chemarea?

Dumnezeu ne-a creat pe fiecare intr-un mod unic, punand
anumite talente, daruri si inclinatii spre anumite lucrari. El are
un plan maret pentru fiecare dintre copiii Sai si un loc al sluji-
rii. Unii sunt chemati la lucréri care zidesc biserica, cum ar fi
apostoli, profeti, evanghelisti, pastori si invatatori (v. Efeseni
4:1), altii la incurajare, slujire, darnicie, ajutorare (v. Romani
12:6-8), in timp ce altii sunt chemati la lucrari in afara biseri-

13 Steven Crowther, Biblical Servant Leadership: An Exploration of
Leadership for the Contemporary Context (Cham: Palgrave Macmillan, 2018),
156.
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cii, lucrari ce implicd anumite indemanari si meserii, lucrari
prin care se vede frumusetea si intelepciunea lui Dumnezeu
atunci cand sunt executate ca pentru Domnul. De altfel, pri-
ma umplere cu Duhul Sfant, in Biblie, nu a fost pentru o lu-
crare din interiorul bisericii, ci pentru o meserie. Dumnezeu
i-a spus lui Moise ca l-a ales pe Betaleel si I-a umplut cu Duhul
Sfant, ddndu-i intelepciune si pricepere pentru a face tot felul
de lucriri megtesugite pentru Cortul Intlnirii (v. Exodul 31).
Betaleel nu a fost chemat pentru a fi preot sau lider de inchi-
nare, ci a fost chemat pentru a reda cat mai artistic si frumos
lucrurile care tineau de Cortul Intalnirii. Acele lucruri trebu-
iau sd aminteasca poporului Israel despre cat de bun, mare si
puternic era Dumnezeu.

Tot asa, si in zilele noastre, Dumnezeu cheama oameni si ii
umple cu Duhul Sfant pentru a face lucrari care schimba cul-
tura, societatea, valorile si viata multora. Pentru Dumnezeu
fiecare slujire e importanta, fie cd e facutd in biserica, fie cd e
facuta in afara ei. Cel mai important pentru fiecare dintre noi
este sa ne intelegem chemarea pe care ne-a facut-o Tatal si sd
lucram cu credinciosie in ceea ce ni s-a incredintat.

Este important ca fiecare credincios sd-si cunoasca chema-
rea pentru slujire. Totusi, nu este intotdeauna simplu a intelege
in ce lucrare ne-a chemat Dumnezeu. Una dintre intrebérile cel
mai des intalnite, cand vine vorba de chemare, este ,,cum imi
pot descoperi chemarea datd de Dumnezeu?” Fiecare barbat
sau femeie, dupa ce L-a acceptat pe Isus ca Domn si Méantuitor
personal, doreste si afle cum se poate implica in Imparatia lui
Dumnezeu. Ba mai mult, mesajele prin care ei aud ca suntem
maddulare unii pentru altii, ca depindem unii de altii, sau ca
am primit anumiti talan{i pe care nu e bine sa ii ingropam,
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ci sa-i folosim pentru a aduce profit, ii motiveaza si mai mult
sa-si descopere chemarea si darurile, pentru a-L onora pe Tatal.
Asadar, cum primeste cineva chemarea de la Dumnezeu si de
unde stie ca Dumnezeu {i face chemarea respectiva?

Daca ne uitam cu atentie in Biblie vedem cd atunci cand
Dumnezeu a chemat pe cineva intr-o lucrare i-a si vorbit per-
soanei respective fie in mod direct ca lui Saul din Tars (v.
Faptele Apostolilor 9), fie prin alte persoane, ca viitorului rege
Saul prin Samuel (v. 1 Samuel 9). La o prima citire a Bibliei se
pare cd si David a aflat tot de la Samuel despre chemarea de a fi
rege (v. 1 Samuel 16), dar avand in vedere ca David avea o relatie
vie cu Dumnezeu, personal cred cd el aflase de la Domnul cd va
fi rege, iar Samuel doar i-a confirmat aceasta.

Dumnezeu i-a vorbit lui Moise printr-o voce din rugul
aprins (v. Exodul 3), lui losif prin vise (v. Geneza 37), lui Pavel
si Barnaba prin cuvant profetic (v. Fapte 13:2). Indiferent de
modul in care Dumnezeu a vorbit acestor persoane din Sfintele
Scripturi, pentru a-i chema intr-o lucrare, El a vorbit pe intele-
sul lor. Unora le-a vorbit o data, ca lui Saul, altora de mai multe
ori, ca lui Iosif sau Moise.

Indiferent de modul in care iti vorbeste Dumnezeu, ceea
ce este important, insa, si ti se aplicd si {ie, este faptul ca
Dumnezeu vorbeste pe limba ta, in modul in care tu sd poti
intelege care iti este chemarea. Nu stiu daca la noapte vei visa
ca losif, pentru a afla la ce esti chemat, nici daca vei vedea o
lumina puternica si auzi vocea lui Cristos, ca Saul, nici daca
vei vedea un rug aprins care nu se mai stinge, dar stiu ca daca
esti flimand dupa Cristos, El te va chema intr-o lucrare spe-
cial rezervata pentru tine. Nu stiu daca vei descoperi din prima
care iti este chemarea sau va fi un proces, dar ifi pot garanta ca
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Isus iti va vorbi! El doreste ca tu sa stii ce ai de ficut. De altfel,
probabil ti-a zis deja si sim{i in inima ta, dar fiind o lucrare pe
care tu nu o poti face cu puterile tale naturale, s-ar putea sa
crezi cd nu e de la Domnul pentru tine. El iti va vorbi din nou
si din nou, pana cind vei intelege cu adevarat la ce esti chemat
siiti va si confirma aceasta prin oameni care vor vedea ungerea
Lui peste tine.

Imi amintesc si azi cu emotii si bucurie de perioada care a
urmat imediat nasterii mele din nou. Coplesit de dragostea lui
Cristos voiam sd fac i eu ceva prin care sa-mi manifest bucu-
ria si aprecierea pentru mantuirea pe care am primit-o in dar.
Doream sa-L cunosc pe Cristos intr-un mod cu totul personal
si, totodata, sa stiu la ce ma cheamd Dumnezeu. Prin urmare
am inceput sd citesc zilnic Biblia, sa ma rog si sa postesc. Fiind
adolescent, fara prea multe obligatii, petreceam mult timp, zil-
nic, cu Domnul. Desi eram foarte timid si nu indridzneam si
incep vreo discutie, decat cu persoane pe care le cunosteam
foarte bine, mé aflam adesea ca impértaseam cu pasiune ade-
varurile si revelatiile pe care le gaseam in Scriptura, fie cdnd
citeam Cuvantul, fie cand meditam la el. Multi dintre cei cu
care vorbeam imi spuneau ca ei cred ca Dumnezeu ma cheama
intr-o lucrare in care sa predic Evanghelia. Personal, nu ma
vedeam predicand, deoarece nu imi puteam imagina ca as
putea vorbi in fata oamenilor fara sa-mi iau ochii din pamant,
fara sa ma incurc din cauza emotiilor sau fara sa mi se facd
negru in fata mea si sa nu mai vad pe nimeni. Una era sa vor-
besc cu unul sau doi oameni despre ceea ce am descoperit in
Scripturi, alta era sd vorbesc in fata unei multimi.

Totusi, in adancul inimii mele, gandul ca sunt chemat sa
predic Evanghelia se lupta sa iasa la suprafata printre negatiile
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si argumentele mele. Era o chemare mult mai mare decat capa-
citatile si aptitudinile pe care le aveam. Nu eram un orator bun,
de fapt nu eram orator de nici un fel, eram timid, pentru a-mi
depisi emotiile zimbeam tot timpul, iar oamenii puteau crede
cd nu sunt suficient de serios in ceea ce spun... aveam sufici-
ente motive de a crede cd aceastd chemare nu e de la Domnul.
Totusi, acest gaind nu-mi dddea pace! Eu i-am cerut Domnului
sa-mi spuna la ce sunt chemat, iar El, in credinciosia, dragos-
tea si bunatatea lui, ca un Tatic responsabil fatd de copilul sau
imi spunea. Avand nevoie de o confirmare ca El imi vorbea,
am continuat sd md rog. Descoperirea chemadrii era prioritatea
mea numarul unu. Fiecare rugaciune continea si o cerere, prin
care 1l rugam pe Tatil ceresc si-mi spuni care imi este rostul
pe acest pamént. Aceastd rugaminte a {inut pana intr-o dumi-
nica, cand inainte de a merge la biserica m-am rugat din nou si
am primit cumva, incredintarea in inima mea, ca acea dumi-
nica va fi ziua in care Dumnezeu imi va spune ce am de ficut.

Era un pastor invitat in acea duminicé. A predicat un mesaj
foarte simplu despre lucrarea Domnului Isus, despre faptul ca
a fost nascut din fecioara Maria, ca a crescut, a avut o lucrare, a
murit pentru noi, a inviat si s-a indltat la cer. Cu aceeasi simpli-
tate, in final, pastorul a lansat urmétoarea intrebare: ,,Si acum,
tu ce trebuie sa faci?” Fird sa stie ce era in inima mea, s-a uitat
la mine in ochi si tot el a dat si raspunsul: ,,Tu trebuie sd predici
Evanghelia!” Raspunsul lui m-a lovit direct in inimd, dar nu cu
o lovitura dureroasa, ci cu o confirmare la rugiciunea pe care
o rosteam adesea. Taticul ceresc mi-a vorbit din nou, mai clar
ca oricdnd inainte, pe acest subiect. Probabil pentru muli din
bisericd a fost doar un raspuns oarecare, dar pentru inima mea,
care tanjea dupa descoperirea chemarii mele a fost exact ce a
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avut nevoie. Sunt convins ca nici pastorul respectiv nu stia ca
Domnul a vorbit prin el pe limbajul meu, la nevoia mea, dan-
du-mi raspunsul pe care-1 cautam. Isus gaseste intotdeauna un
mod prin care sa ne capteze atentia, ca pe urma sa ne vorbeasca
astfel incat in inima noastra sa nu mai rimana nici o indoiala
cd El ne-a vorbit. Asadar, am capitulat in fata Domnului
spundndu-i: ,,Jata-md, doresc s fac voia Ta, Dumnezeule!”

Poate si tu, dragul meu, esti in cautarea chemarii tale.
Doresti sa-L onorezi pe Cristos cu viata ta, dar nu stii ce sd
faci, in ce sd te implici, ce sa lucrezi pentru a-I aduce slava.
Nici eu nu ti-as putea spune in ce lucrare s te implici, dar pot
sa-ti garantez ci Isus iti va vorbi daca Ti ceri i Il crezi. El este
credincios, nu a mintit niciodatd, iar pentruca te iubeste atat de
mult, Ti face plicere sa te cheme intr-o lucrare unicd. Nu con-
teaza varsta pe care o ai, genul sau culoarea, nu conteaza cum
ardti, El te iubeste si are o lucrare speciald pentru tine. Cere-I
si-ti va vorbi. Dac i ceri deja, dar nu esti sigur, continu sa-I
ceri pana primesti un raspuns. Nu renunta! El te-a creat pen-
tru lucruri mari si urmeaza sa {i le reveleze. Cu cat esti mai
flaimand pentru lucrurile Lui, cu atat vei primi un raspuns mai
clar. Pe urma, chemarea ta va fi confirmata si de altii. Dar nu
uita, chemarea Lui este mai mare decat puterile tale, de aceea
va trebui sa te dezvolti spiritual, pentru a o face prin Duhul
Domnului.

Uneori darurile si abilitdtile, pe care {i le-a dat Dumnezeu,
te ajutd sa-ti descoperi chemarea. Desi s-ar putea sa ai daruri
diverse sau sa te pricepi la multe lucruri, de obicei, chemarea
este insotita de un set de daruri cu care poti opera pentru a fi
eficient in chemarea ta. Fiecare credincios primeste un set de
daruri si dobandeste alte daruri, pe care le dezvolta in timp ce
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