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DEDICATIE

Pentru Ruth!

Aliinfruntat aldturi de mine schimbarile vietii timp de
treizeci de ani si m-ai invétat cat de pretioasa poate fi
frumusetea transformarii.

Pentru Charisa si Chairo!

V-am privit cum ati gestionat cu succes schimbdrile de la
nastere pana la maturitate si sunt mandru de voi. M-ati
invatat multe dintre principiile cuprinse in aceasta lucrare
si am incredere cd veti valorifica la maximum schimbarile
din vietile voastre.

Pentru cele peste sase miliarde de locuitori ai acestei planete
in continua schimbare. Fie ca aceastd lucrare sd va ofere
instrumentele necesare nu doar pentru a privi schimbarea,
ci pentru a o influenta spre bine.
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MULTUMIRI

D eoarece aceastd carte a fost scrisd de-a lungul a peste doua-
zeci de ani, sper ca toti liderii, prietenii, membrii familiei
si colegii care m-au inspirat de-a lungul timpului sa simtd recu-
nostinta mea, chiar dacd sunt prea multi pentru a-i putea men-
tiona pe toti aici.

In primul rand, multumirile mele se indreaptd spre iubita
mea sotie, Ruth, care mi-a fost mereu alaturi si m-a incurajat sa
continui sd impartasesc lumii gandurile mele.

In al doilea rand, le multumesc copiilor mei, Charisa si Myles
(Chairo) Munroe! Va multumesc cid mi-ati permis sa imi urmez
pasiunile fara sa simt vinovatie. Rdbdarea si intelegerea voastra
sunt o sursa de inspiratie.

Pentru talentata, inteleapta si exceptionala mea editoare, Lois
Puglisi! Ddruirea ta pentru perfectiune si calitate este remarca-
bild, iar eu iti port o profunda recunostinta si apreciere pentru
cd m-ai ajutat sd aduc aceasta lucrare pe piata umanitatii. Un
filosof are valoare doar prin cititorii sdi; asadar, iti multumesc
cd ai contribuit ca aceasta lucrare sd ajunga la inimile barbati-
lor si femeilor care, sper eu, vor beneficia de continutul acestor
pagini si vor face un aliat din schimbare.
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NOTA PENTRU CITITOR

Fiecare dintre cartile dr. Myles Munroe prezintd principii
atemporale pentru implinirea scopului divin al fiecdrei
persoane intr-un anumit domeniu al vietii. Printre subiectele
pe care le abordeaza se numara: potentialul personal, relatiile,
leadershipul, viziunea, rugdciunea si schimbarea. El a scris
Intelegerea scopului si a puterii schimbdrii intr-o perioada in
care multe dintre trasaturile culturale care fac parte din modul
nostru de viata de astazi inca erau in curs de aparitie sau erau
relativ noi. In intervalul relativ scurt de timp de la publicarea
editiei anterioare a acestei carti, capabilitatile noastre tehnolo-
gice au avansat rapid (asa cum dr. Munroe a afirmat ca se va
intdmpla) si am experimentat schimbdri culturale si crize noi
(asa cum el ne-a avertizat sd ne asteptam). Astfel, cateva dintre
exemplele pe care le citeaza in aceasta carte ar putea parea acum
oarecum invechite, desi ele sunt inca o parte importanta din
istoria noastra culturala, iar lectiile pe care le putem invita din
ele sunt semnificative.

Adevirurile, strategiile si instrumentele prezentate de dr.
Munroe in aceasta carte continud sa aiba o mare relevanta
si aplicabilitate practica si vor fi la fel de utile pentru indivizi
si societati mult timp in viitor. Dr. Munroe a incurajat intot-
deauna oamenii sa se concentreze mai degraba pe cunostinte
si intelepciune, care sunt fundamentale si eterne, decat pe ceea
ce poate fi momentan popular, dar este superficial si efemer. Fie
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ca principiile durabile din aceasta carte sa te ajute sa infloresti
intr-o lume in continud schimbare.
- Editura
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PREFATA

Nimic nu este la fel de permanent ca schimbarea. Intelege-
rea acestui adevar paradoxal mi-a transformat viata. M-a
protejat cand eram tanar si m-a calauzit ca adult.

Schimbarea este naturald pentru existentd si comuna intregii
creatii. Totul se afla intr-o stare constantd de schimbare si nimic
nu poate opri acest lucru. Schimbarea este atat dovada ca sun-
tem vii, cat si dovada cd suntem finiti, pentru ca fiecare lucru
are sezonul sau si nimic de pe acest pimant nu dureaza vesnic.

Schimbarea este un principiu al creatiei. Pe scurt, totul se
schimba.

Simpla afirmatie ,,totul se schimbd” transmite un principiu
care ne poate aduce o pace si o intelegere extraordinard. Daca
acceptam adevarul inevitabil ca nimic din viata noastra nu va
ramane la fel, ne putem dezvolta asteptari realiste si ne putem
reduce dezamagirile.

In general, experimentdm patru tipuri de schimbare in viata:
(1) schimbarea care are loc in jurul nostru, (2) schimbarea care
ni se intampld noua, (3) schimbarea care are loc in interiorul
nostru, si (4) schimbarea pe care o provocdm noi.

Una dintre cele mai mari tragedii ale vietii este aceea ca doar
un mic procent din populatia lumii rdspunde eficient la schim-
bare. Multi oameni sunt victime ale schimbarii. Unii se tem de
ea, altii refuzd sa o accepte. Aceste atitudini sunt retete sigure
pentru frustrare, depresie si potential irosit.

10 |intelegerea scopului si a puterii schimbarii
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Te aflila pragul unui nou anotimp al vietii? Schimbarea poate
sd iti provoace mai multd neliniste decat incredere. Totusi, poti
invéta sd o imbratisezi cu o atitudine pozitiva si sa o folosesti in
beneficiul propriei vieti, precum si al vietilor celor din jur.

Sau, poate ca anticipezi o schimbare in viitor si esti entuzias-
mat de ea. Pe mdsura ce vei citi aceastd carte si vei incepe sa pri-
vesti perioadele de tranzitie dintr-o perspectiva noua, vei des-
coperi oportunitati extraordinare de crestere personald, profe-
sionala si organizationala. Aceste posibilitati noi iti rezerva un
destin extraordinar.

Fii curajos si imbratiseaza urmatorul sezon al vietii tale. Este
singura cale spre atingerea potentialului tdu si contributia ta
unicd pentru generatia din care faci parte.

O oportunitate pierdutd inseamnd sacrificarea destinului.

PREFATA| 11
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INTRODUCERE

0 CONVERGENTA ISTORICA

Dogmele trecutului linistit sunt neadecvate pentru prezentul
furtunos.
- Abraham Lincoln

Indiferent cine esti, indiferent de tara, rasa, etnia, limba sau
temperamentul tau, timpul si schimbarea te vor afecta.

Viata ne aduce in permanentd schimbari personale, fami-
liale, comunitare si nationale. Cu toate acestea, traim si intr-o
perioada in care o convergentd de schimbari la nivel mondial
creeaza un val de tranzitie in istoria omenirii. Experimentdm
schimbari la scara larga. Ca raspuns, trebuie sd intelegem aceste
schimbari si sa le facem fata in mod eficient, altfel fortele tran-
zitiei ne vor purta inainte, fard ca noi sa avem vreo influentd
asupra lor.

Pe parcursul istoriei, au avut loc convergente istorice si valuri
de tranzitie in momente semnificative. O convergenta istorica
este o perioadd strategica din istorie in care au loc evenimente
majore, aducdnd cu ele transformdri profunde in conditiile
sociale, economice, politice si spirituale. In trecut, unele schim-
bari strategice au fost intampinate cu entuziasm de oameni, in
timp ce altele au fost privite cu teama. Anumite schimbari au
starnit reactii mixte din partea indivizilor. Vremurile tulburi
din istorie au generat frica sociald, panicd, suferintd si confu-
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zie. Multi oameni nu au fost pregatiti pentru aceste schimbari;
unii au reactionat cu suspiciune, dispret si violentd, iar altii s-au
resemnat pur si simplu in fata inevitabilului si au devenit vic-
time ale elementelor schimbarii.

Sa privim inapoi prin tunelul timpului spre diverse momente
strategice din istorie. Perioade de tranzitie au avut loc in tim-
pul Evului Mediu si al Iluminismului, in timpul marilor des-
coperiri geografice realizate de exploratori precum Cristofor
Columb, in perioada expansiunii Europei spre Americi, a colo-
nizarii, a comertului cu sclavi, a nasterii republicii Statelor
Unite ale Americii, in timpul Primului si celui de-al Doilea
Rédzboi Mondial, al credrii Organizatiei Natiunilor Unite, al
nasterii statului Israel, al Miscdrii pentru Drepturi Civile, al
declinului comunismului, al expansiunii islamului, al aparitiei
si dezvoltarii noilor religii orientale si al emergentei terorismu-
lui international.

Secolele al XIX-lea si al XX-lea au fost remarcate prin schim-
bari majore in domeniile stiintei, tehnologiei, transportului,
comunicdrii, educatiei si religiei. Explozia descoperirilor stiinti-
fice a condus la progrese in medicina si la inventarea telefonului,
avionului, radioului, televiziunii si computerului. Dezvoltarea
calatoriilor intercontinentale a dus la contacte interculturale
care nu ar fi fost posibile in epocile anterioare. Lumea a devenit
cu adevdrat un ,,sat global”.

SCHIMBAREA PLUTESTE IN AER. ESTE
PRETUTINDENL

Aceasta scurtd prezentare generala surprinde natura com-
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plexd a unora dintre evenimentele care au modelat lumea in
care traim astdzi. Pe masurd ce inaintdm in secolul al XXI-lea,
suntem si noi prinsi in valurile tranzitiei. Oricine are un minim
de discerndmant, intuitie spirituala si perspectiva istorica poate
simti o convergenta istorica in fiecare sferd a vietii. Schimbarea
pluteste in aer. Este pretutindeni. Perioada actuald cere un ras-
puns ancorat in contextul acestor transformari. Care este, asa-
dar, natura tranzitiilor care au loc in acest moment al istoriei?

O evaluare rapida releva schimbari profunde in ecuatia poli-
tica internationala. Am fost martorii disparitiei colonialismu-
lui, incheierii Razboiului Rece, aparitiei si ascensiunii unor state
independente din ce in ce mai influente (atat mari, cat si mici),
cresterii interdependentei economice la scara globala si acce-
sului universal la comunicare interculturala si internationald
instantanee prin intermediul Internetului. Liderii de dupa cel
de-al Doilea Razboi Mondial au predat stafeta generatiilor mai
tinere, care nu au trdit acea epocd, aducand in conducerea nati-
onala un suflu de tinerete cum nu s-a mai vizut de decenii. In
biserica crestina, vechea garda de lideri protestanti si evanghe-
lici, precum si fondatorii miscarii carismatice, se retrag treptat
din peisaj. Plecarea lor face loc unei noi generatii de lideri ai
bisericii din secolul al XXI-lea.

Mai mult, o schimbare semnificativa are loc in fostele terito-
rii coloniale care au fost, odinioar4, in centrul eforturilor misio-
nare, multe dintre ele fiind identificate drept tari subdezvoltate,
in curs de dezvoltare sau din lumea a treia. Cresterea bisericii
nationale si a conducerii bisericesti din aceste natiuni impune o
abordare noud, potrivita unei noi epoci.

In Intelegerea scopului si a puterii schimbdrii: Valorificd-ti
potentialul in vremuri nesigure, vom analiza provocarile glo-
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bale si personale cu care ne confruntim cu totii astdzi. Traim
cu adevarat in vremuri ale schimbdrii. Pentru a face o diferenta
reald in generatia noastra si a stabili un standard pentru cele
viitoare, este nevoie de oameni informati, cu o gandire globala,
sensibili din punct de vedere spiritual, competenti, educati si
animati de un scop clar. Este nevoie de cei care inteleg dinamica
schimbdrii si aleg sa rdspundd, nu doar sa reactioneze. Liderii
de astazi vor trebui sd fie creativi la cerere, constienti de rolurile
si scopurile lor in propria generatie.

Convergenta istoricd discutata mai sus are loc in zece dome-
nii majore. Cred ca secolul XXI va fi cunoscut drept epoca:

1. Globalizarii

2. Informatiei

3. Comunicatiei

4. Mobilizarii

5. Diversificarii culturale

6. Fuziunii si retelelor

7. Longevitatii vietii

8. Tehnologiei

9. Tranzitiilor sociale si politice

10. Transformarii rapide

Are loc o schimbare de paradigma in aceste domenii, o ten-
dinta pe care o vom analiza mai indeaproape in capitolul ,,Valu-
rile schimbarii la nivel mondial”. In intreaga lume, liderii resimt
o urgenta de a integra natiunile lor in aceste schimbari. Stilurile
vechi de conducere si-au pierdut eficienta si trebuie sd facd loc
noii formule a leadershipului specific secolului al XXI-lea.

Mai mult, emergenta leadershipului din lumea a treia in
domeniul social, politic si religios este de necontestat. Cei care
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odinioara au fost respinsi, marginalizati sau ignorati se ridicd
acum in pozitii de influenta. Aceastd transformare interna-
tionala implica o schimbare de accente, prioritati si metode.
Indiferent daca tréiesti intr-o societate industrializatd moderna
sau intr-o tard in curs de dezvoltare, trebuie sa analizezi cu
atentie modul in care aceste schimbari iti afecteazd viata. Este
imperativ sa stim cum sa ne pregatim pentru schimbare, cum
sa raspundem la schimbare, cum sa valorificam schimbarea si
ce trebuie sd facem pentru a ne transforma pe noi ingsine, astfel
incat sd ne implinim scopurile individuale si colective.

Asadar, trebuie sd fim pregatiti pentru transformare la scard
globala, dar si la nivel personal. Sa acceptdm principiile si bene-
ficiile schimbarii pentru a ne implini destinele individuale si
colective, in toate sezoanele si circumstantele vietii noastre.

ASADAR, TREBUIE SA FIM PREGATITI PENTRU
TRANSFORMARE LA SCARA GLOBALA, DAR SI LA
NIVEL PERSONAL.

Nici un om intelept, nici un om curajos nu se intinde pe sinele
istoriei, asteptand ca trenul viitorului s treacd peste el.
- Dwight D. Eisenhower

INTRODUCERE | 17
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PARTEA 1

FACTORUL SCHIMBARE
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TOTUL SE SCHIMBA

0 INEVITABILITATE IMPARTASITA DE TOTI OAMENII
DE PE PAMANT

Viitorul are un mod de a sosi neanuntat.
- George Will, jurnalist premiat cu Pulitzer si autor

at timp traim si respiram pe acest pamant, cei 6,7 miliarde

de oameni impartdsim aceeasi inevitabilitate: toti trebuie
sd ne confruntdm cu schimbarea. Acelasi lucru a fost valabil
pentru toti cei care au trdit in trecut. Si va ramane valabil si
pentru toti cei care se vor naste in viitor.

Vietile noastre se afld intr-o stare continud de tranzitie. Viata
merge mereu inainte; nimic nu riméane neschimbat. Chiar si cei
care duc vieti aparent linistite sunt afectati de schimbare. Intr-o
madsura mai mare sau mai micd, suntem purtati continuu, fie
brusc, fie treptat, spre ceea ce este nou, diferit, neasteptat sau
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neexplorat.

Schimbarea este unul dintre cei mai importanti factori ai vie-
tii, indiferent daca ne este impusa sau daca o generam noi insi-
ne si anticipam cu nerabdare posibilitatile pe care le aduce. Cu
toate acestea, majoritatea oamenilor nu gestioneaza schimbarea
intr-un mod eficient si pozitiv. Unii cred cd schimbarea ,,se in-
tampld” pur si simplu si nu se gdndesc serios la efectele pe care
aceasta le are asupra lor. Totodatd, multi neglijeaza sd initieze
schimbdri pozitive care ar putea produce o diferentd semnifi-
cativd in propria viata si in viata celor din jur. Iar majoritatea
dintre noi ajungem, intr-un fel sau altul, victime ale schimbarii
nedorite.

PATRU TIPURI DE SCHIMBARI

Noi experimentdm patru tipuri distincte de schimbari in viata:
o Schimbadri care ni se intampla — schimbdri neasteptate
sau anticipate, care ne afecteazd viata personala, familia,
carierele si agsa mai departe.

o Schimbari care se intampla in jurul nostru — schimbari
neasteptate sau anticipate, care afecteazd societatea, natiu-
nea sau lumea noastra si care au un impact asupra noastra
personal sau asupra modului nostru de viata.

o Schimbari care se intdmpla in noi — schimbari neastep-
tate sau anticipate, care afecteazd direct cine suntem din
punct de vedere fizic, emotional, mental sau spiritual.

o Schimbari pe care le initiem noi — ceva creat sau modifi-
cat prin planurile pe care le-am implementat pentru a ne
duce din prezent intr-un viitor dorit.

Putem identifica fiecare dintre tipurile de schimbare de mai
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sus ca fiind un tip distinct de schimbare, chiar daca, uneori, pot
exista suprapuneri intre ele.

CARE SUNT REZULTATELE SCHIMBARII?

Schimbarea transporta prezentul intr-un viitor care cere un
raspuns. Adesea, acest raspuns necesita schimbari suplimenta-
re din partea noastra. Faptul cd schimbarea este necesard poate
aduce o activitate pozitiva — entuziasm, anticipatie si planifica-
re energicd. Sau, poate aduce o reactie negativa — incertitudine,
stres si blocare emotionald. Cum reactionam la schimbare are
consecinte mai mari asupra noastra decat am putea realiza.

SCHIMBAREA TRANSPORTA PREZENTUL INTR-UN
VIITOR CARE CERE UN RASPUNS.

Imagineaza-ti ca ai fi transportat cu o suta de ani in viitor.
Schimbarile care ar fi avut loc in tara ta si in lume ar fi de asa
natura incat abia ti-ai mai recunoaste propria comunitate. O
intélnire bruscé cu o lume transformata ar fi fost o confruntare
drastica cu schimbarea. Aproape tot ceea ce iti este familiar in
viata de zi cu zi ar disparea: familia, prietenii, cultura, modurile
de a interactiona cu lumea (precum tehnologia, comunicarea),
modurile de a percepe lumea (social, politic, economic) si asa
mai departe. Chiar si limba ar fi evoluat. Cuvintele tale si chiar
tiparele de vorbire ar parea demodate pentru cei din secolul al
XXIl-lea. Ai fila fel de dezorientat ca cineva din prima decada
a secolului al XX-lea care incearca sd inteleaga ce este un iPod.

In filmul The Shawshank Redemption, unul dintre personaje,
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Brooks, este eliberat conditionat din penitenciar. Brooks nu a
trait in societate timp de cinci decenii. El a ajuns in inchisoare
in prima decada a secolului al XX-lea si este eliberat in anii
1950. Se gandeste sd raneascd sau chiar si omoare un alt detinut
pentru a fi acuzat de agresiune sau crima si astfel sa rimana in
inchisoare. Totusi, prietenii sai il conving sa renunte la aceastd
idee, iar el este eliberat conform planului. Brooks urca in auto-
buzul care avea sd il ducd in oras, unde avea sd locuiasca intr-un
centru de reabilitare §i sa lucreze la un magazin alimentar,
impachetdnd alimente. Autobuzul accelereaza pana la o viteza
de aproximativ 50-60 de kilometri pe ord, dar Brooks se agata
strans de bara scaunului, deoarece viteza este coplesitoare pen-
tru el. Expresia sa de frica contrasteazd cu cea a restului pasage-
rilor din autobuz, care par plictisiti. Brooks nu are niciun punct
de referintd pentru ceea ce ceilalti considera complet firesc. ,,Nu
imi vine sa cred cat de repede se miscé lucrurile afara”, le scrie el
prietenilor sai. Totul in viata lui este necunoscut, strain. Brooks
are cosmaruri in care cade. ,M-am sdturat sd imi fie fricé tot
timpul”, spune el.

SCHIMBARE S$I PIERDERE

Schimbarea treptatd, experimentata zilnic, este relativ usor de
gestionat de oameni. Adesea, ei nici nu o observa. Insa schim-
barea brusca poate afecta oamenii intr-un mod similar cu ex-
perienta lui Brooks. In functie de intensitatea schimbarii si de
pierderea care rezultd din aceasta, efectele schimbarii pot va-
ria de la simpla intindere a cuiva pentru a creste putin pana la
provocarea unui conflict mental atat de puternic intre trecut si
prezent, incat persoana respectiva sa cedeze si sa sufere un co-
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laps emotional sau chiar sa se sinucidd. Aceasta i se intampla lui
Brooks in Shawshank Redemption. El nu poate face fata vietii
»afard” si, din pécate, isi ia viata. Comentdnd despre situatia lui
Brooks, un alt personaj, Red, arata catre zidurile inchisorii care
inconjoard curtea exterioara si spune: ,,Iti spun eu, zidurile as-
tea sunt ciudate. La inceput, le urdsti. Apoi, te obisnuiesti cu ele.
Dupi ce trece suficient timp, ajungi dependent de ele”.

In mod similar, efectele nerealizarii unei schimbari pozi-
tive pentru a imbunatati viata cuiva pot varia de la ratarea unei
experientei pline de satisfactii pand la neimplinirea scopului
vietii.

In majoritatea scenariilor de mai sus, persoana care reacti-
oneazd negativ la schimbare experimenteaza pierderi. De obi-
cei, este vorba despre pierderea potentialului. Despre pierderea
a ceea ce acea persoana ar fi putut deveni sau face daca ar fi ras-
puns constructiv la schimbare. De aceea, este esential sa inva-
tam mai degraba sa gestionam schimbarea decét sd devenim
victimele ei i sa initiem schimbarea, in loc sé fim lasati in urma
de ea.

DINAMICA CONTINUA A SCHIMBARII ESTE UNUL
DINTRE CEI MAI IMPORTANTI FACTORI Al VIETII
UMANE.

Prin urmare, dinamica continuad a schimbdrii este unul din-
tre cei mai importanti factori ai vietii umane. Modul in care
ne raportam la schimbare are un impact semnificativ asupra
calitatii vietii noastre si asupra faptului ca vom reusi sau nu
sd realizam ceea ce ne este menit in timpul vietii pe pamant.
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Intelegerea modului in care trebuie sd privim, sd rdspundem si
sa beneficiem de schimbare este esentiala pentru o viaté echili-
brata si implinita.

CINCI PRINCIPII ALE SCHIMBARII

Sa analizdm cinci principii fundamentale ale schimbarii si im-
plicatiile lor:

1. Nimic pe pamant nu este la fel de permanent ca schim-
barea. Ce paradox! Un lucru care este mereu prezent pe acest
pamant este schimbarea. Nimic altceva nu poate fi cu adevarat
asteptat sau garantat.

2. Schimbarea este continud. Vietile noastre avanseaza in
mod constant, iar mediul din jurul nostru sufera modificari
in permanentd. Schimbarea nu se opreste atunci cand dor-
mim, cAnd ludm o vacanta sau cAnd suntem in pauza de masa.
Schimbarea este neintrerupta.

3. Totul se schimbd. Detaliile vietii noastre sunt mereu in
tranzitie. latd doar cateva dintre modurile in care viata ta se va
(sau se poate) schimba:

e Cunostintele tale se vor schimba. Intotdeauna asimilim noi
informatii si cunostinte dintr-o varietate de surse. Adesea, cu cét
primim mai multe informatii, cu att privim viata si pe ceilalti
oameni intr-un mod diferit. Noile cunostinte iti vor schimba
perspectivele sau iti vor ldrgi ori adanci ideile initiale.

e Interesele tale se vor schimba. S-ar putea ca unele dintre lu-
crurile care te intereseaza astazi sa se schimbe maine, pe masura
ce iti largesti orizonturile si acumulezi noi experiente. Sau poate
vei alege sa te concentrezi doar pe unul sau doud domenii de in-
teres pentru a atinge un anumit scop, lasand alte pasiuni in plan
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secund sau renuntand complet la ele.

e Valorile si prioritdtile tale se vor schimba. Lucrurile pe care
le consideri importante acum s-ar putea sa nu mai aibd aceeasi
valoare peste zece ani, cinci ani sau chiar peste un an. Nu ma
refer neapdrat la valorile fundamentale ale vietii, desi si acestea
se pot schimba, ci mai degraba la importanta sau valoarea pe
care 0 acordam anumitor persoane sau lucruri. Aceste schim-
bari pot aparea odatd cu maturizarea personala sau in functie de
etapa vietii in care ne aflam. De exemplu, multi oameni, atunci
cand se cdsatoresc si intemeiaza o familie, incep sd acorde mai
multd atentie valorilor spirituale, considerdnd ca acestea vor fi
benefice pentru copiii lor. Alteori, schimbarea valorilor poate fi
influentatd de circumstante temporare ale vietii. Poate ca te-ai
concentrat pe construirea unei case de vacantd, dar ti-ai pierdut
locul de munca si acum te concentrezi doar pe pastrarea locuin-
tei principale. Planurile au trebuit anulate sau amanate. Casa de
vacantd nu mai este o prioritate, pentru ca altceva, mult mai im-
portant, i-a luat locul. Cand valorile tale se schimb4, ti se poate
schimba intreaga viata.

¢ Corpul tau se va schimba. Daca esti tanar, inca te afli in pro-
cesul de crestere si maturizare spre viata de adult. Daca esti deja
adult, vei observa diverse schimbdtri fizice pe méasura ce inaintezi
in vérsta: incepe sd iti cada péarul, ochii nu mai focalizeazd cum
o faceau inainte si ai nevoie de ochelari de citit, forta si flexibili-
tatea nu mai sunt cum erau inainte, si asa mai departe. Acest gen
de schimbiri pot avea un impact semnificativ asupra calitatii
vietii noastre daca nu suntem pregatiti pentru ele.

@ Reteaua relatiilor tale de familie se va schimba. Nu putem sti
cu adevarat cum se pot schimba relatiile noastre de la un an la
altul. Poate vei castiga un nou membru in familie printr-o casa-
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torie sau o nastere. Alteori, viata te ia prin surprindere: nu ai va-
zut nimic venind, dar, brusc, ai pierdut pe cineva drag printr-un
divort sau un deces. Poate cd un parinte sau un bunic dezvolta
Alzheimer sau trebuie mutat intr-un cdmin de batrani. Acestea
sunt printre cele mai dificile schimbari prin care putem trece.

e Cdsnicia ta se va schimba. Dinamica unei relatii de casnicie
se modificd in timp. Aceasta nu inseamna ca mariajul este gresit
sau rau, ci doar ca oamenii si circumstantele se transformd. De-a
lungul anilor, atat tu, cat si sotia ta/sotul tau, va veti schimba si
veti evolua. Trebuie sa anticipam, sd ne pregatim si sd ne obis-
nuim cu aceste schimbari. Schimbérile pot aparea oricand in-
tr-o relatie de cuplu. Totusi, s-a scris mult despre ce se intampla
cu cuplurile atunci cand copiii pleacd la facultate sau se muta
in propriile case. Cum invatd un sot si o sotie sd se regaseasca
unul pe celdlalt ca doud persoane distincte, in absenta constan-
ta a copiilor din casd? Sau poate ca sotul, dupa douazeci de ani
in rolul de sustinator financiar al familiei, este concediat brusc.
Cum va afecta cdsnicia aceasta modificare a venitului si a stan-
dardului de trai, fie ea chiar §i numai temporara? Poate cuplul sd
mentina o relatie solidd dacd urmeaza o perioada de reajustare
profesionald ce dureaza luni sau chiar ani? Unii oameni trec si
prin divorturi nedorite. Toti acesti factori si multi altii afecteaza
relatia de casnicie.

e Copiii tdi se vor schimba. Imaginea copiilor lor ca bebelusi
ramane vie in mintea majoritatii parintilor. Cand ii aduci acasa
de la maternitate, trebuie sa ai grija de absolut toate nevoile lor.
Totusi, pe masura ce cresc, ei se indreapta spre independenta. De
exemplu, s-ar putea ca, atunci cand fiica ta implineste unspreze-
ce ani, sa nu mai vrea sd poarte bluza pe care i-ai cuamparat-o tu,
ci sa isi aleaga singura hainele. La saisprezece ani, fiul tau poate
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va vrea sd stea in oras cu prietenii lui cat timp doreste. Adoles-
centii au nevoie in continuare de o structurd si de indrumare pli-
nd de dragoste, dar trebuie sd inveti sa te adaptezi nevoii lor, la fel
de importantd, de a se maturiza. Uneori, am vrea sd i tratam in
continuare ca pe niste copii de trei ani. Cand copiii tdi se matu-
rizeazd si isi doresc independenta, trebuie sa inveti sd gestionezi
aceasta schimbare cu intelepciune.

@ Prietenii tai se vor schimba. Desi unele prietenii pot dura o
viatd intreaga, este firesc ca persoanele alaturi de care petreceam
mult timp la un moment dat in viata sd nu ne mai fie apropia-
te mai tarziu, fie din punct de vedere geografic, fie emotional.
Acest lucru se poate intdmpla din cauza unei mutdri, a unui di-
vort sau a unei schimbadri in prioritati. Adaptarea la aceasta rea-
litate poate fi dificila, mai ales daca este vorba despre un prieten
din copilarie sau despre cineva cu care ai fost extrem de apropiat.
De asemenea, este posibil sd ,,depédsesti” anumite persoane deoa-
rece pornesti pe un nou drum in viata, cu obiective sau interese
pe care acei prieteni nu le impartdsesc sau nu le apreciazd. Une-
ori, trebuie sd renunti la simple cunostinte pentru a face loc unor
prietenii noi. In cele din urmi, unele prietenii se pot schimba
pentru cd, pur si simplu, nu sunt sandtoase pentru tine, cum ar fi
atunci cand ,,prietenii” te incurajeaza sa faci lucruri autodistruc-
tive sau ilegale. Trebuie sd ne asteptdm ca prieteniile noastre sa
se schimbe din cdnd in cand.

@ Locul tau de munca se poate schimba. Nu poti controla in-
totdeauna unde lucrezi sau cat timp vei ramane intr-un anumit
loc de munca. Ai resursele mentale, emotionale si financiare ne-
cesare pentru a face fatd unei schimbari a statutului profesional?

4. Schimbarea este inevitabild. Nimeni pe acest pamant
nu poate evita schimbarea. Pentru unii, aceastd concluzie nu
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este usor de acceptat. Cu toate acestea, trebuie sa ajungem sd
recunoastem ca schimbarea este inevitabila. Cand am acceptat
acest adevir in inima §i in mintea mea, viata a devenit mult mai
usoard. Nu este sanatos sd credem cd viata va raiméane mereu la
fel. Chiar dacd acum totul pare stabil, va veni un moment de
tranzitie sau de tensiune. Viata este plind de lucruri nepreva-
zute, iar schimbarile ne vor ajunge din urma mai devreme sau
mai tarziu.

5. Schimbarea este un principiu al vietii si al creatiei.
Aceastd ultima afirmatie este, de fapt, o concluzie a tot ceea ce
am spus pana acum: schimbarea este un principiu al vietii. Este
modul in care functioneazd lumea. Ea afecteaza pe toatd lumea.
Intr-un fel, schimbarea este dovada ci esti viu! Tot ceea ce tri-
iesti este 0 manifestare a unei forme de schimbare si face pur si

simplu parte din viata.

EGALIZATORUL UMAN

Aceste principii ale schimbarii subliniaza faptul ca schimbarea
este un adevdrat ,.egalizator” uman. Nimeni nu are un monopol
asupra schimbarii. Ea ii afecteaza pe toti oamenii de pe planeta,
indiferent cine sunt. Cunosc un barbat care are o avere de sute
de milioane de dolari, dar a aflat ci sufera de o boala grava, pe
care niciun medic nu o poate vindeca. Cand mi-a spus acest lu-
cru, m-am gandit: ,,Schimbarea chiar ne atinge pe toti”. Uneori,
oamenii cred ca dacd ar avea bogitii, ar fi feriti de schimbare,
dar nu, acest lucru nu este adevarat.

Imi imaginez ca existd acum un alt barbat intr-un spital, con-
fruntandu-se cu aceeasi boald, dar care nu are bani nici macar
pentru a plati facturile la utilitati, daramite taxele de spitalizare.
Totusi, aceeasi schimbare a stérii de sdndtate a acestor doi bar-
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bati, unul milionar, celalalt falit, ii pune pe picior de egalitate.
Schimbarea face aceasta.

Asadar, schimbarea este o experientd a fiecirui om. Daca
crezi ca lucrurile nu se schimbd in viata ta acum, asteaptd o
sdptamana, o lund sau un an. Bogitia, tineretea, talentul, inteli-
genta, popularitatea, succesul, ambitia sau intentiile bune nu te
fac imun: indiferent cine esti, o vei trdi. Asadar, ori de cate ori te
confrunti cu schimbarea, mai ales cu acea schimbare pe care o
consideri perturbatoare sau stresanta, sa nu crezi ca esti singur
in aceasta. Toti suntem supusi schimbarii!

NOI AVEM INIMA IMPARTITA
IN PRIVINTA SCHIMBARII

Avand in vedere ca schimbarea este inevitabild si omniprezenta
in vietile noastre, de ce reactioneaza atat de multi oameni fata
de ea ca si cum ar reprezenta o amenintare? De ce, atunci cand
vedem schimbarea in jurul nostru, ne asteptim ca lucrurile sa
ramand la fel (cu exceptia cazului in care, poate, noi suntem cei
care initiem schimbarea)? Exista motive semnificative pentru
aceasta, pe care le vom explora in capitolele urmétoare. Dar sd
ludm in considerare acum un aspect al acestei intrebari: inima
noastrd impartita fata de schimbare.

In multe privinte, oamenii trdiesc multumiti cu schimbarea
si o primesc cu bratele deschise: vor sd poarte cele mai noi sti-
luri, sa foloseasca cele mai recente inovatii tehnologice, sa aplice
metode mai usoare pentru indeplinirea sarcinilor zilnice si asa
mai departe. In timpul alegerilor prezidentiale din Statele Unite,
oamenii sunt intrebati adesea de candidati: ,,Esti mai bine decat
erai acum patru ani?” Daca nu simt cd sunt, cel mai probabil
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vor vota pentru candidatul pe care il considera capabil sa aduca
schimbdri pozitive tarii.

Unii oameni iubesc nostalgia. Poate cd poarta haine retro,
urmaresc programe de televiziune vintage sau cumpara mobi-
lier care le aminteste de perioadele trecute. Totusi, majoritatea
dintre ei nu ar vrea cu adevdrat sa trdiascad in acele vremuri.
Ei se bucura de cele mai noi tehnologii. Le place confortul.
Imbritiseazd inovatia, chiar daca aceste lucruri noi fac ca altele
mai vechi sd devind invechite sau dacd inovatiile au fost dezvol-
tate sub presiunea necesitétilor economice. Totusi, atunci cand
schimbarea apare in viata lor intr-un mod pe care nu l-au anti-
cipat sau nu l-au dorit, o iau personal, chiar daca, uneori, pot fi
la lucru aceleasi forte sociale, creand atat inconveniente cét si
confort. Noud ne place schimbarea atat timp cit nu ne provoaca
disconfort.

Asadar, avem inima impartita fata de schimbare.
»Schimbarile bune” pot veni, dar nu ar trebui sa fim nevoiti
niciodata sd facem faté celor pe care le percepem ca fiind nepla-
cute sau negative.

NU SUNTEM INVATATI SA FACEM
FATA SCHIMBARII

Unul dintre motivele pentru faptul ca inima noastra este im-
partitd este deoarece nimeni nu ne-a spus vreodata: ,,Stii, lucru-
rile nu raman niciodata la fel. Schimbarea va veni, iar tu trebuie
sd inveti sd raspunzi la ea si sa o folosesti in avantajul tau”. Pa-
rintii nu ii invata pe copiii lor aceasta idee. Scolile nu o includ in
programa lor. Oamenii nu sunt in mod natural abili in acest do-
meniu. Nu este un instinct din noi. Invatdm despre schimbare
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pe calea cea grea, prin experienta. Totusi, majoritatea dintre noi
nu invatam niciodata sa reactionam eficient la ea.

Tot astfel, multi oameni nu au fost invatati cd trebuie sa dez-
volte anumite abilitati pentru a putea initia schimbari care sa le
imbunatateasca viata. Chiar daca isi doresc schimbari pozitive,
sunt impiedicati sé le obtind din cauza fricii si a incertitudinii,
sau pentru cd actioneazd impulsiv in loc sa o faca cu scop si
intelepciune.

SCHIMBAREA LUCREAZA IN FAVOAREA TA?

Care este experienta ta cu schimbarea? In general, simti cd
schimbarea lucreaza in favoarea ta sau ai impresia ca influentele
sale lucreaza impotriva ta? Stii cum sa transformi schimbdrile
negative in avantajul tdu? In ce mdsura ai initiat schimbdri po-
zitive in viata ta?

Iata cinci moduri in care oamenii abordeaza de obicei
schimbarea.

CINCI ATITUDINI FATA DE SCHIMBARE

1. Oamenii privesc cum se intdmpld lucrurile. Aceasta este o
atitudine pasiva si indiferentd, in care oamenii nu reactioneaza
la schimbare pentru ca nu au un interes real fatd de aceasta sau
de impactul ei.

2. Oamenii lasd lucrurile sd se intdmple. Aceasta este o atitu-
dine resemnatd, infranta sau chiar fatalistd. O persoand se poate
razvrati impotriva schimbarii, dar in cele din urma, mentalita-
tea ei este: ,,Nu pot face nimic in privinta aceasta”.

3. Oamenii intreabd: ,,Ce s-a intamplat?” Aceasta este o reactie
curioasd, dar nu merge mult mai departe de simpla curiozitate

TOTUL SE SCHIMBA | 31

www.goldbooks.ro



sau interesul pentru ultimul zvon. Poate insemna si cd o persoa-
nd nu a prevazut schimbarea si, prin urmare, nu a fost pregatita
sa raspunda la ea.

4. Oamenii se opun fatd de ceea ce se intdmpld. Aceasta se in-
tampla atunci cand cineva incearca sd reziste schimbarii inevita-
bile din viata sa, irosind timp si energie valoroasd in acest proces.

5. Oamenii fac ca lucrurile sd se intample. Aceasta este o reac-
tie anticipativa, in care oamenii altereaza fie calitatea, fie intensi-
tatea schimbarii care se intdmpla in viata lor sau initiaza o noua
schimbare. Oamenii proactivi sunt cei care reusesc de obicei in
viata, in ciuda tuturor obstacolelor. Eu ma refer la acesti barbati
si femei ca fiind ,,cei care schimba lumea”.

Nu vei sti niciodata cu adevdrat cine esti si cine poti deveni
daca nu intelegi natura schimbarii si nu stii cum sd modelezi
consecintele acesteia. Cu fiecare schimbare care se intampla cu
noi, in jurul nostru sau in noi, putem:

o Invita sd definim si s3 interpretim schimbarea.

o Descoperi principiile necesare pentru a raspunde la

schimbare astfel incét sé ne fie de folos noua sau altora.

Cu fiecare schimbare pe care dorim sa o initiem in viata
noastrd, putem:

o Invita ca generarea schimbdrii ne permite si ne impli-

nim scopurile in viata.

« Descoperi metode practice pentru implementarea unor

planuri specifice pentru implinirea acestor scopuri.

SCHIMBAREA - DUSMAN SAU PRIETEN?

Gandeste-te la schimbare ca la un prieten, nu ca la un dusman.
Schimbarea nu este genul de prieten care va sta alaturi de tine si
iti va plange de mild, ci un prieten care te va incuraja sa fii cea
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